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O desafiodo FIS 11 é:

Promover vivéncias que mobilizem, convidem e inspirem os envolvidos
com educagdo superior a explorar a aplicagdo de novos modelos,
principios e perspectivas de formagdo para escolas de administragéo.

Este Projeto Referéncia:

Envolve

= Refletir sobre o papel da Escola como espaco e processo para despertar
e formar um sujeito criativo, ético, inovador, com clareza de propdsito

e capaz de aproveitar os desafios atuais como forcas de evolugdo das
diversas organizagGes e da sociedade;

= Avaliar a necessidade de um novo tipo de formacgdo de pessoas para a
gestdo, dado os dilemas e as oportunidades atuais de nossa sociedade

em escala local, regional e global;

= Sensibilizar aprendentes para serem protagonistas da prépria
educagao, em processo continuo;

= Refletir sobre novas abordagens tedricas/metodoldgicas, tais como
inter e transdiscplinaridade, teoria u, teoria integral, design thinking

etc. como caminhos para compreender e agir em realidades complexas;

= Experimentar como os conteldos técnicos poderiam ser apresentados

por meio de experiéncias praticas, projetos referéncia, que conectem
os aprendentes a realidade, gerando também impacto social ao longo
do processo formativo.

Demanda

= Pensar sobre um modelo educacional que integre forma-conteudo,
professor-aluno, teoria-pratica, razdo-emocdo-corpo;

= Mapear experiéncias existentes em formas inovadoras de educacdo;

= Refletir sobre o papel que o ambiente — fisico, social e cultural - tem
que possibilite as pessoas virem a ser a melhor versdo de si mesmas;

= Atrair, ouvir e envolver os principais stakeholders da FGV: gestores,
professores, funcionarios, alunos, familias, entidades, empresas,
governos, ONGs;

= Desenhar protétipos, testar, testar e testar outra vez;

= Captar recursos via crowdfunding ou outras fontes pertinentes, dentro

e fora da escola;

= Propor um plano de implementagdo faseado (curto, médio e longo
prazos), que considere o tempo de maturagdo dos envolvidos no
processo;

= Ser curioso e incansavel no mergulho em conteludos, teste dos

protétipos e montagem do produto final.

“Observadas pelas lentes da ‘teoria da inovagdo disruptiva’, as
universidades estdo numa encruzilhada critica. Correm enorme risco
de disrupgdo ao mesmo tempo em que estdo bem posicionadas para

um renascimento apoiado em inovagdo” (Christensen & Eyring: The
innovative university)

As universidades foram criadas em torno de um modelo de
educagdo que permaneceu praticamente inalterado por séculos. A
escola com o papel de transferéncia de conteudo parece estar na
contramado de um futuro que se mostra cada vez mais carente de
um modelo de educagdo que seja capaz de compreender a
complexidade das relagdes que vivemos enquanto sociedade e
promover transformagdes necessarias.

Estabelecer vinculos mais significativos entre quem ensina e quem
aprende, abolindo a légica professor-aprendiz, que seja capaz de
atender as demandas de um sujeito em processo de (auto)
formagao e, ao mesmo tempo, demandas de um mercado de
trabalho cada vez mais esvaziado de liderangas inovadoras, sao
desafios reais para as escolas de administragdo.

Mais ainda, segundo Nicolescu “o crescimento contempordneo dos
saberes ndo tem precedentes na historia humana. Exploramos
escalas outrora inimagindveis: do infinitamente pequeno ao
infinitamente grande, do infinitamente curto ao infinitamente
longo. A soma dos conhecimentos sobre o Universo e os sistemas
naturais, acumulados durante o século XX, ultrapassa em muito
tudo aquilo que péde ser conhecido durante todos os outros séculos
reunidos. Como se explica que quanto mais sabemos do que somos
feitos, menos compreendemos quem somos? Como se explica que a
proliferagdo acelerada das disciplinas torne cada vez mais iluscria
toda unidade do conhecimento? Como se explica que quanto mais
conhegcamos o universo exterior, mais o sentido de nossa vida e de
nossa morte seja deixado de lado como insignificante e até
absurdo? A atrofia do ser interior seria o preco a ser pago pelo
conhecimento cientifico? A felicidade individual e social, que o
cientificismo nos prometia, afasta-se indefinidamente como uma
miragem”.

A educacgdo do futuro exige um esforgo transdisciplinar que seja
capaz de rejuntar ciéncias e humanidades e romper com a oposigdo
entre natureza e cultura. Além disso, o potencial disruptivo
proporcionado pela aceleragdo da inovagao tecnoldgica permite
guestionar como o tempo, espago, especializagdo, credenciamento,
papel de alunos e demais interessados podem mudar no contexto
da educagdo superior.

Muitos componentes da experiéncia de ser aluno de graduagao
estdo maduros para serem reinventados. Ao mesmo tempo,
diversas instituicoes e educadores ja estdo examinando o que seria
esse novo modelo de educagdo e se permitindo experimentar. Ha
iniciativas como a Stanford 2025, o U.LAb do MIT, a Minerva
Schools, a Knowmads, etc.

A FGV, em 2009, aderiu ao PRME, Principles for Responsible
Management Education, uma iniciativa da ONU que pretende que
as escolas de negdcio do mundo inteiro gradualmente integrem em
seus curriculos, pesquisas, aulas, metodologias e estratégias
institucionais os temas da responsabilidade social corporativa e
sustentabilidade. Foi nesse contexto que surgiu o FIS e, apos 10
edigOes, a Escola sente que é o momento de darmos mais um passo
no sentido de uma proposta educacional inovadora para a FGV.

Marysia Portinari, “O sol através dos ipés”




